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Von Moritz Zimmermann

ie Handschrift des Trainers

muss sichtbar sein, sowohl in
der Auf-wie in der Einstellung. So
heilfft es zumindest jede Woche
auf dem FuBballplatz. Und da ak-
tuell der sogenannte Matchplan
des Mainzer Trainers Thomas Tu-
chel iiberregionale Beachtung ge-
funden hat, dachte sich Jiirgen
Schélmerich, er kénne den seinen
auch gleich verkiinden.

Und zwar bei seiner Antritts-
veranstaltung als neuer Arztlicher
Direktor des Uniklinikums. Dabei
fielen allerhand Begriffe aus dem
FuRBballjargon. Schdlmerich ver-
wies ausdriicklich aufden Stellen-
wert von Teamarbeit beim Fuff-
ball, und auch sein Vorganger, Ro-
land Kaufmann, horte sich an wie
ein zufriedener Manager: ,Jedes
Team braucht den richtigen Trai-
ner — und ich denke wir haben
hier die Idealbesetzung gefun-
den.”

Der 1948 geborene Scholme-
rich war seit 1991 Ordinarius fiir
Innere Medizin in Regensburg
und Direktor der Klinik fiir Innere
Medizin. Auferdem ist er Mithe-
rausgeber medizinischer Fach-
zeitschriften, Vizeprasident der
Deutschen  Forschungsgemein-
schaft und Trager des Bundesver-
dienstkreuzes.

Gelobt wurde der neue Vor-
standsvorsitzende denn auch von
allen Seiten. Josef Pfeilschifter,
Dekan des Fachbereichs Medizin
an der Goethe-Uni, hob vor allem
den Stellenwert von Lehre und
Forschung hervor. Schélmerich
sei bekannt fiir seine gute Nach-
wiuchsférderung. Auch Walter Ar-
nold, stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender des Klinikums,
war froh, Schélmerich als haupt-
amtlichen Nachfolger vom neben-
beruflichen Vorgénger Roland
Kaufmann begriifen zu konnen.
Er wies allerdings auch auf die ge-
leistete Vorarbeit hin. ,Er iiber-

Haus.“ Dass die Umwandlung in
eine hauptamtliche Stelle wirl-
lich erforderlich gewesen sei, ver-
deutlichte auch Hans-Joachim
Conrad, der Kaufménnische Di-

nimmt hier ein gut aufgestelltes

rektor. ,,Wir haben 50000 statio-
néire und 220 000 ambulante Pati-
enten, das erfordert eine haupt-
amtliche Fithrung.” 3
Scholmerich ging seine neue
Aufgabe gleich engagiert an und
stellte seinen Matchplan rund um
die ,sechs Fs“ vor: ,Freundlich,
frohlich, fix, fortschrittlich, for-
schungsorientiert, finanziell gesi-
chert” wolle man nun sein. Fith-
rungskrifte aus den unterschied-
lichen Berufsgruppen sollen ta-
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gen, um die Fs zu realisieren. Da-
bei steht .freundlich“ fiir die Pati-
entenfreundlichkeit, das Uniklini-
kum will ,Fiinf-Sterne-Kranken-
haus* sein. Beim zweiten Punkt,
der Frohlichkeit, strebt der neue
Chef einen-verbesserten Kommu-
nikationsfluss an. Durch Offen-
heit und mehr Familienfreund-
lichkeit wiirden auch die Mitar-
beiter besser erreicht.

Vor allem will Schélmerich das
Miteinander starken. Die Schnitt-

stelle zwischen der Klinik und den
nachbehandelnden Arzten miisse
optimiert werden. Dabei sollen
Patienten so ,fix* wie moglich be-
handelt und dann auch wieder
entlassen werden. Dass die For-
schung an einer Uniklinik aber na-
tiirlich nicht zuriickstehe, miisse
auch den Patienten klar sein, die
mit ihrer Bereitschaft die Weichen
fiir die Medizin ihrer Kinder und
Enkel stellten.

Bei all den neuen Impulsen,
wollte Scholmerich aber auch die
Arbeit seines Vorgangers nicht un-
beriicksichtigt lassen. Die inter-
nationale Reputation des Unikli-
nikums sei hervorragend und nur
durch exzellente Medizin zu er-
halten. Diese sichere zudem Ar-
beitsplatze.

Prompt gab es Kritik an
Berlins Gesundheitspolitik:
Die Einschnitte seien fatal

Passend zur angestrebten Offen-
heit forderte Schélmerich von Be-
ginn an klare Benennungen der
Probleme und kein Aussparen von
Kritik, nur so kénne man Baustel-
len rechtzeitig erkennen.

Kritisches gab es dann auch
gleich. Und zwar fiir die neuen
Gesetze aus dem Gesundheitsmi-
nisterium. ,Leistungen, die ver-
einbart waren, werden damit nur
zu 70 Prozent erfiillt“, sagte Pfeil-
schifter und auch der neue Mann
auf dem Trainerstuhl sparte nicht
mit klaren Worten: , Der Gesund-
heitsminister war vor der Wahl
richtigerweise der Meinung, dass
gute Medizin auch teuer ist, doch
leider ist er von dieser Uberzeu-
gung abgebracht worden.“ Die
Einschnitte durch die neuen Ge-
setze seien fatal. Doch gleich auf-
geben will Scholmerich natiirlich
nicht:

_Einen Kleinen Seitenhieb hatte
der Arztliche Direktor auch fiir die
Bahn iibrig, denn man wolle es
anders machen und sich nicht ka-
puttsparen. Die Medizin habe bei
allem Sparzwang in jedem Fall
Vorrang. ,Da muss ich dann ein
bisschen Tandem spielen mit
Herrn Conrad®, scherzte er.




